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Informe consolidado de seguimiento

1 Gestion Estratégica Comercial

Fecha Programada: 31/10/2024 12:00:00 a. m.  Fecha de ejecucion: 31/10/2024 12:00:00 a. m.

Descripcion:

Se identifican las siguientes actividades: - Identificacion del segmento de mercado actual,
debido a los cambios generados en el consumo en la region. - Desarrollo de nuevas estrategias
de comercializacion de acuerdo con los segmentos identificado.

Avance:
20/07/2024

No se tiene ningun avance.
08/08/2024

Siendo la hora programada, se inicia la reunion de asesoria, con presencia del emprendedor y
el orientador del SBDC. Desarrollando las siguientes actividades:

Identificacion del segmento de mercado actual: Se acompaiio al emprendedor en la
identificacion de los potenciales clientes de la empresa de acuerdo con las necesidades de los
clientes, por esto, es importante identificar y segmentar su mercado objetivo para dirigir sus
esfuerzos de marketing y desarrollo de productos de manera efectiva. A continuacion, se
describen los segmentos de mercado potenciales:

Emprendedores y Startups: Personas que estan iniciando su propio negocio o tienen una idea
de negocio que desean desarrollar. Este grupo necesita aprender codmo estructurar su plan de
negocio y formular proyectos que los ayuden a obtener financiamiento o lanzar su producto al
mercado. Necesidades: 1. Conocimiento en formulacién de planes de negocio. 2. Habilidades
para disefar y gestionar proyectos empresariales. y 3. Herramientas para la busqueda de
financiamiento y presentacion a inversionistas.

Estudiantes Universitarios y Recién Graduados: Estudiantes en sus Ultimos afios de carrera o
recién graduados que buscan complementar su educacién con habilidades practicas en
formulacion de proyectos y planes de negocio. Necesidades: 1. Habilidades practicas que no se
ensefan en profundidad en la universidad. 2. Experiencia aplicable a su primer empleo o a
proyectos de tesis. Y 3. Flexibilidad en la formacidn, con cursos cortos y asequibles.
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Pequenas y Medianas Empresas: Propietarios y gerentes de Mypimes que buscan mejorar la
planificacion y gestion de sus proyectos empresariales para crecer y escalar su negocio.

2 Gestion de la Productividad Administrativa y laboral

Fecha Programada: 31/10/2024 12:00:00 a. m.  Fecha de ejecucion: 31/10/2024 12:00:00 a. m.

Descripcion:
Se identifican las siguientes actividades: - Revision de los procesos de contratacion del
personal.

Avance:
20/07/2024

No se tiene ningun avance.

3 Gestion de la Productividad Operacional

Fecha Programada: 31/10/2024 12:00:00 a. m.  Fecha de ejecucién: 31/10/2024 12:00:00 a. m.

Descripcion:

Se identifican las siguientes actividades: - Revision lineas de productos actuales. El
emprendedor manifiesta que estos interesados en el servicio en aumentar su portafolio de
servicios. En ese sentido tiene actualmente una linea educativa, una linea de videos por drones
y capacitacion en el tema de formulacién de proyectos. - Capacitacion formulacion de
proyectos de acuerdo con una nueva linea de negocio de la empresa enfocada a este tema.

Avance:
20/07/2024

No se tiene ningun avance.
24/07/2024

Siendo la hora programada, se inicia la reunion de asesoria, con presencia del emprendedor y
el orientador del SBDC. Desarrollando las siguientes actividades:

e Formulacién de proyectos: Se describe al emprendedor como se realizara el proceso de
acompafamiento en este sentido, realizando primero una capacitacion basica de manera
general del proceso de formulacion, con dos enfoques uno hacia el desarrollo de la
Metodologia General Ajustada y el segundo hacia el manejo del perfil de plan de negocio
manejado de Fondo Emprender. Esto de acuerdo con el emprendedor el esta interesado
en poder formular proyectos para el sector publico y apoyar de manera virtual por medio
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de videos y diferentes productos audiovisuales a emprendedores. Se inicio en esta sesion
con el acompafiamiento en la Metodologia general ajustada - MGA:

MGA: Se presenta de manera general la metodologia y se le explica que lo mas importante es
lograr desarrollar la cadena de valor del proyecto, la cual consiste en lo siguiente: “En términos
generales, para construir adecuadamente la cadena de valor de un proyecto de inversion en su
etapa de formulacién y ajustarla en la etapa de la ejecucion se debe iniciar por identificar su
objetivo general y su (s)objetivo (s) especifico(s). Posteriormente, se deben identificar el (los)
producto(s), que permite(n) la materializacion del (los) objetivo(s) especifico(s), y minimo dos
actividades necesarias para generar cada producto”. Previo a este proceso se desarrolla el
problema y se identifican los beneficiarios y las causas ademas de los efectos de este que
posteriormente se transforman en los objetivos tanto general como especifico del proyecto.

02/08/2024

Siendo la hora programada, se inicia la reunion de asesoria, con presencia del emprendedor y
el orientador del SBDC. Desarrollando las siguientes actividades:

Proceso de capacitacion: El proceso de capacitacién en formulacion de proyectos para
una Empreasy implica la identificacion de unos pasos estructurados para asegurar que el
emprendedor adquiera las competencias necesarias para desarrollar y gestionar proyectos
exitosamente. A continuacién, se describe un proceso tipico de capacitacion en formulacion de
proyectos:

1. Diagnostico de Necesidades de Capacitacion
2.  Disefo del Programa de Capacitacion
3.  Disefio del Programa de Capacitacion

Se desarrollo este programa para lograr acompafar al emprendedor de la mejor manera
posible, importante aclarar que solo va enfocado a la formulacién de proyectos con la
metodologia general ajustada. Ya se habia iniciado, pero durante esta reunion se desarrollo el
primer paso diagnosticar concretamente las necesidades de capacitacion del emprendedor,
identificando conocimiento actual y definiendo el enfoque de la capacitacion.

?2?2?°?7?7?7

4 Gestion de calidad

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
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Descripcion:

Avance:

5 Gestion de la innovacion / Desarrollo y sofisticacion de producto

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

6 Gestion Financiera y Contable

Fecha Programada: 31/10/2024 12:00:00 a. m.  Fecha de ejecucion: 31/10/2024 12:00:00 a. m.

Descripcion:
Se identifican las siguientes actividades: - Analisis estructura de costos. - Revisidon margen de
rentabilidad del precio de venta. - Analisis punto de equilibrio.

Avance:
20/07/2024

No se tiene ningun avance.

12/08/2024

Siendo la hora programada, se inicia la reunion de asesoria, con presencia de la emprendedora
y el orientador del SBDC. Desarrollando las siguientes actividades:

Estructura de costos: Se realizo una revision general de la estructura de costos de la
empresa, se identificaron los costos unitarios por la gran variedad de lineas de producto con
los que cuenta la empresa. En ese sentido se enfoco el analisis en dos grandes lineas para evitar
tener un desarrollo engorroso que no permita un manejo adecuado de la informacion.

1. Regalos personalizados: Se tiene una gran variedad en este punto, desde mugs, esferos
y diferentes regalos personalizados pequefios. Se calculo de manera general los costos
unitarios de esta linea, solo identificando dos productos estrella.

2.  Servicios de afiliacion de empleados y manejo de némina: En esta linea al ser un
servicio los costos unitarios dependen de consumibles utilizados, se calculo aproximadamente

https://www.fondoemprender.com:42021/Comun/InformeSeguimientolndicadores/208167 4/6



20/8/24, 6:49 a.m. fondoemprender.com:42021/Comun/InformeSeguimientolndicadores/208167

los costos del servicio de afiliacion por un lado y el completo que conlleva el manejo de la
nomina de manera completa con un % de participacion sobre el sueldo del empleado.

Finalmente, se le recomienda a la emprendedora llevar adecuadamente el registro de venta
para poder realizar diferentes analisis en cuanto al tema financiero mas adelante.

7 Gestion Logistica

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

8 Gestion de la transformacion digital

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

9 Gestion de la Sostenibilidad

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

10 Indicadores de Gestion

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

11 Gestion de la propiedad intelectual

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:
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12 indice de productividad

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

13 Otro

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:

Descripcion:
Otro seguimiento a indicadores propuestos

Avance:

14 Concepto final

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:

15 Cierre de asesoria

Fecha Programada: Fecha de ejecucion:
Descripcion:

Avance:
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